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'"빵이 없으면 케이크를 먹으면 되지!" 

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 왕권신수설(王權神授說)이란 게 있었다. 왕권은 신으로부터 주어졌다는 것이다. 왕정체제를 
옹호하는 이데올로기적 무기로 이용되었다. 
 프랑스의 절대주의는 루이 14세에 이르러 최고조에 달했다. 그는 베르사유 궁전을 지으며 사
치와 방탕을 일삼았다.
 국가재정은 말이 아니었다. 루이 16세 때 드디어 시민의 분노가 터졌다. 
 "빵이 없으면 케이크를 먹으면 되지!" 왕비 마리 앙투아네트가 했다는 물정 모르는 말이 도화
선이 됐다. 결국 그들은 단두대의 이슬로 사라졌다. 태어나면서부터 왕은 국민의 고락을 느끼기 
힘들다. 
 이러한 일이 광복 후 한국에도 있었다. 6·25 전쟁으로 국민들의 삶은 고달프기 짝이 없었다. 
 "밥이 없으면 빵을 먹으면 되지!" 당시 이승만 전 대통령의 말이었다. 결국 4·19혁명이 일어났
다. 21세기 개명천지 자유·민주·법치국가라는 한국에서도 이러한 일이 있는 것 같다. 
 매번 인사청문회를 할 때마다 총리·장관·대법관 후보자들의 위장전입은 이제 흔해빠진 일이 
되었다. 현직 장관 중에서도 청문회 때 위장전입이 드러난 경우가 있다. 위장전입은 주민등록법 
37조 위반으로 3년 이하의 징역 또는 1000만 원 이하의 벌금형에 처하도록 되어 있다.
 이러고 보면 위장전입 경험을 하지 않고는 국가 지도자를 바라볼 수 없다는 얘기다. 특권층과 
서민은 원래 다른 모양이다. 
 한 기업 CEO의 특강이 있었다. 초청된 연사는 유통업계의 전문경영인 K부회장이었다. 그의 
어릴 적 꿈은 월급쟁이였다. 이는 그의 아버지가 사업을 할 때 수입이 들쭉날쭉해서 고생했기 때
문이라 했다. 
 그는 주어진 위치에서 최선을 다했다. 그러다보니 최고경영자에 올랐다고 했다. 그는 목표초
과달성이라고 좋아했다. 특강참여 젊은이들 모두 재미있어 했다. 논어에서 ‘군군신신 부부자자
( ’라는 말을 인용하기도 했다. 
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 이는 "임금은 임금답고 신하는 신하답고 아버지는 아버지답고 아들은 아들다워야 한다"는 말
이다. 사원은 사원답고 학생은 학생다워야 한다는 것이다. 문답도 있었다. 어떤 젊은이가 ‘오너 
경영자’와 ‘전문 경영자’에 관해 질문했다. 
 연사는 각자 맡은 바 역할을 다해야 한다고 했다. 또 과거에 모셨던 오너들의 ‘돈 냄새 맡는 동
물적 감각’에 대한 찬사도 있었다. 동물적 감각이라니. 그렇다면 ‘돈 냄새 맡는 능력’은 천부적인 
것이란 뜻인가. 왕이 타고 난다는 것처럼. 아니다. 연사의 말에 오해가 있어서는 안되겠다. 
 21세기의 ‘오너 신수설(Owner 神授說)’이 되어서는 곤란하다.
 ‘샐러리 맨 신화’의 대명사인 휠라 그룹의 윤윤수 회장은 2007년 전 세계 ‘휠라' 브랜드 사업권
을 전격인수, ‘글로벌 브랜드를 인수한 한국인’으로 세계적인 스포트라이트를 한 몸에 받았었다. 
월급쟁이가 오너가 된 것이었다. 
 이처럼 오너는 절대 타고 나는 게 아니다. 또 오너의 비리를 전문가·월급쟁이들이 도와주는 시
대도 벗어나야겠다. 의당 억지 쓰는 노동운동도 벗어나야 한다. 그것이 참된 실용세계다. 바로 모
두가 함께 할 수 있는 창조적 중도 실용·통합의 기업철학이다. 

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 6월 23일
(금)

6월 26일
(월)

6월 27일
(화)

6월 28일
(수)

6월 29일
(목)

미 달 러 (USD) 1291.40 1302.20 1303.80 1303.10 1304.30

일 본 엔 (JPY) 902.67 907.01 909.11 905.34 903.35

영 국 파 운 드 (GBP) 1646.15 1656.59 1657.59 1661.13 1648.64

캐 나 다 달 러 (CAD) 982.28 989.14 991.45 987.65 984.01

홍 콩 달 러 (HKD) 164.92 166.30 166.51 166.35 166.52

중 국 원 (CNH) 179.71 180.57 180.66 180.45 180.28

유 로 화 (EUR) 1414.79 1419.85 1422.45 1427.94 1423.84

호 주 달 러 (AUD) 873.12 869.93 870.48 870.80 861.03

싱 가 폴 달 러 (SGD) 960.29 963.13 963.32 965.72 964.22

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 277.66 278.46 278.98 279.28 279.20


