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프로 CEO와 아마추어 CEO  

이해익 원장의 CEO에세이 /  경영관리 임직원 재경 컨설팅

이해익 원장 : 리즈경영컨설팅 대표컨설턴트�CEO칼럼니스트
• 한국CEO연구 포럼 연구위원장, 머니투데이에 CEO 에세이 연재

• (전)진로그룹 이사�캠브리지총괄전무, 한국능률협회 교수요원
• 경실련 경제정의연구소 기업평가위원장으로 활동

• (겸임)한국팔기회고문, 한국표준협회 경영고문, 최고경영자 과정 출강
• 서울상대졸업 011-241-8558, haeikrhee@hotmail.com

 프로는 행동으로 보여주고 아마추어는 말로 보여준다. 프로는 불을 피우고 아마추어는 불을 
쬔다. 프로는 자기 일에 목숨을 걸지만 아마추어는 자기 일에 변명을 건다. 프로는 여행가이고 
아마추어는 관광객이다. 프로는 리더(Leader)이고 아마추어는 관리자(Manager)다. 프로는 평
생 공부하지만 아마추어는 한때 공부한다. 프로는 강자에게 강하고 아마추어는 약자에게 강하
다. 프로는 사람을 소중히 하고 아마추어는 돈을 소중히 한다. 프로는 사람이 우선이고 아마추어
는 일이 우선이다. 프로는 창조적 괴짜이고 아마추어는 전략적 노예다. 프로는 미래 중심적이고 
아마추어는 과거 중심적이다. 프로는 이끌기 위해 솔선하지만 아마추어는 주어진 직책에 안주
한다. 프로는 변화를 추구하지만 아마추어는 질서를 추구한다. 프로는 실수를 하고 아마추어는 
실패를 한다. 프로는 웃지만 아마추어는 비웃는다. 프로는 삶으로 영향력을 발휘하지만 아마추
어는 스펙과 직책으로 권위를 행사한다. 프로는 깨끗하게 책임을 지고 아마추어는 하찮은 명분
으로 시간을 끈다. 프로는 정직, 청렴, 헌신을 지키고 아마추어는 허세, 핑계, 부패를 즐긴다. 프로
는 스스로 성공을 이루고 아마추어는 세습으로 자리를 차지한다. 프로는 은퇴후에도 일이 있고 
아마추어는 은퇴후에 잡일이 있다. 프로는 은퇴하고 아마추어는 은퇴당한다.
 한국에서 통상화, 하이테크화, 민주화, 통합화는 진행형이다. 하이테크·6T는 정보테크(IT), 
나노테크(NT), 바이오테크(BT), 환경테크(ET), 우주항공테크(ST), 문화테크(CT)의 통칭이다. 한
국인은 지금 이 시간에도 새로운 도전과 시련에 직면하고 있다. 
 건국 후 70여년간 한국경제는 경이적인 발전을 이룩했다. 6～70년대에는 블루칼라(Blue 
Color)인 단순기능공의 생산성에 의존했다. 구로공단의 봉제공장에서는 시골서 올라온 아가씨
들의 바쁜 손놀림과 엄마들이 머리카락을 잘라 팔고 흰수건을 쓰며 노력한 열성에서 출발했다.  
8～90년대는 화이트칼라(White Color)인 관리자의 역할이 경제발전에 기여한 바가 컸다. 한국
해외건설업체들이 중동의 뜨거운 사막에서 건물과 도로, 바다의 제방과 비행장을 밤낮으로 일
궈냈다. 이러한 건설현장은 한국의 본사와 멀리 떨어져있는 단독회사나 마찬가지였으나 화이트
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칼라와 블루칼라가 열성을 다해 목표를 달성해 내곤했다. 그러나 21세기를 맞아 골드 칼라(Gold 
Color)인 CEO의 창조적 노력과 기여가 없으면 미래가 없다고 해도 과언이 아니다.
 그래서 CEO를 탐구하고 격려하고 끊임없이 사회적 조명을 비추는 일은 매우 중요하다. 이러
한 노력이 바람직한 CEO상(像)을 만들어낼 수 있기 때문이다. 사회적 차원에서 CEO들의 사기를 
북돋우면서 지향할 바를 제시하여 사회의 변화와 발전에 기여하게 했으면 한다. 또한 예비 CEO
들이 CEO를 바라보고 미래를 다짐하고 계획하는 데 도움이 되기를 바란다. 
 경영현장이란 빠르게 돌아가고 복잡하고 미묘하면서도 한편으로는 간단명료한 현실문제들
이기 때문이다. 말장난이 아니기 때문이다. CEO는 프로여야 한다. ‘기업이 열 냥이면 CEO는 아
홉 량’이라는 믿음으로 CEO를 깊이 알아가는 것은 기업을 알아가는 첩경이다. 가급적 남의 나라 
얘기, 남의 얘기가 아니라 오늘 이 땅의 현실적인 우리 얘기가 중요하다. 

부가세 영세율 과표확정 및 회계반영시 외화외상매출금 평가의 기준·재정환율

통   화   명 12월 23일
(금)

12월 26일
(월)

12월 27일
(화)

12월 28일
(수)

미 달 러 (USD) 1276.10 1282.20 1276.40 1268.30

일 본 엔 (JPY) 963.68 965.40 961.04 950.18

영 국 파 운 드 (GBP) 1536.17 1546.46 1540.74 1525.45

캐 나 다 달 러 (CAD) 935.01 942.31 940.05 937.88

홍 콩 달 러 (HKD) 163.70 164.29 163.50 162.58

중 국 원 (CNH) 182.86 183.22 182.61 181.75

유 로 화 (EUR) 1352.67 1361.82 1357.71 1348.96

호 주 달 러 (AUD) 850.90 860.61 859.78 853.31

싱 가 폴 달 러 (SGD) 944.25 949.46 946.71 940.91

말 레 이 시 아 링 기 트 (MYR) 288.38 289.76 288.45 286.75


